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Progetto ReOPEN SPL: banche dati

Nell’ambito del Progetto ReOPEN SPL, INVITALIA gestisce un sistema di banche dati per monitorare a livello nazionale e regionale:

• la dimensione organizzativo-territoriale dei servizi pubblici locali (ambiti o bacini ottimali, enti di governo e affidamenti)

• gli assetti economico-gestionali di ciascun servizio

• lo stato dell’arte sugli investimenti pubblici nei settori di interesse

I dati sono consultabili attraverso le dashboard interattive, disponibili sul sito web di ReOPEN SPL, che permettono una migliore
interazione e fruizione da parte dell’utenza e un più veloce ed efficace aggiornamento delle informazioni.
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Monitor Rifiuti
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Monitor IdricoDashboard
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Interventi di capacity building diretti agli enti impegnati nei processi di

organizzazione ed efficientamento del SII (Enti Locali, Enti di governo d’Ambito,

gestori del servizio)
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Progetto ReOPEN SPL: supporto specialistico

Ambiti di intervento

• Rafforzamento delle capacità nell’ambito delle attività di redazione e
aggiornamento dei documenti di pianificazione (Piano d’Ambito)

• Affiancamento nella predisposizione del Piano Economico Finanziario e dello
schema tariffario, garantendo la sostenibilità economico-finanziaria della
gestione e in coerenza alle disposizioni regolatorie in materia e in attuazione
del principio del full cost recovery

• Supporto ai processi organizzativi per la piena operatività degli Enti di
governo d’Ambito (elaborazione di modelli di governance, strumenti per la
sussistenza dei requisiti tecnico-giuridici e amministrativi, supporto nello
svolgimento di funzioni di governo specifiche)

• Avvio di percorsi per favorire l’integrazione gestionale e finalizzati
all’affidamento del SII ad un gestore unico d’Ambito

• Attivazione della Centrale di Committenza per l’affidamento di lavori e servizi
specifici
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Fabbisogno: accelerare i processi di riordino del servizio idrico integrato e
pervenire alla piena funzionalità dell’Assemblea Territoriale Idrica (ATI)
dell’Ambito di Ragusa, con particolare riferimento alle funzioni di
pianificazione e di affidamento del servizio

Attività

• attivazione della Centrale di Committenza per l’affidamento dei servizi di
aggiornamento del Piano d'Ambito

• redazione di linee guida per la predisposizione della relazione ex art. 34
del D.L. 179/2012 e del contratto di servizio

• supporto per l’affidamento del servizio idrico integrato al gestore unico
d’ambito

Risultati

• Maggio 2021: adozione del nuovo Piano d’Ambito da parte dell’ATI Ragusa

• Ottobre 2021: acquisizione delle manifestazioni di interesse per la gestione
del SII

• Maggio 2022: affidamento del servizio alla società in-house Iblea Acque
S.p.A.

Fabbisogno: supporto delle funzioni di pianificazione attraverso un
programma degli interventi diretto ad affrontare le criticità depurative
oggetto di procedure di infrazione e le situazioni di crisi idrica, con
l’individuazione di una tariffa unica d’ambito a garanzia della sostenibilità
economico-finanziaria

Attività

• aggiornamento del Piano d'ambito, con particolare riferimento all'attività
di definizione del Programma degli interventi strutturali e infrastrutturali
nel segmento acquedottistico, fognario e depurativo

• redazione di Piano Economico Finanziario sostenibile, fondato su una
tariffa unica d’ambito

• attivazione della Centrale di Committenza per l'affidamento dei servizi di
progettazione degli interventi strutturali e infrastrutturali nel segmento
acquedottistico, fognario e depurativo

Risultati

Dicembre 2021: adozione del Piano d’Ambito, incluso il Piano Economico
Finanziario (aggiornato a marzo 2022)
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Progetto ReOPEN SPL: esempi di supporto nel settore idrico

ATO Ovest Imperia ATO 4 Ragusa



Il ciclo di realizzazione degli investimenti in opere pubbliche e
infrastrutture nel settore idrico presenta in media tempi di
attraversamento da una fase all’altra che variano dai 2 ai 6 mesi, con
un tempo di attraversamento complessivo di quasi 2 anni. I ritardi
nella realizzazione degli interventi raggiungono livelli
particolarmente critici in determinate regioni, con un impatto
evidente in termini di Water Service Divide.
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Centrale di Committenza INVITALIA

Investimenti infrastrutturali finanziati dalle politiche di coesione nel settore idrico
Tempo medio di attraversamento (mesi)

Prima Centrale di Committenza 
nazionale per le opere pubbliche

Prima Agenzia Nazionale ad aver 
utilizzato una piattaforma e-

procurement per opere pubbliche

Trasparenza e Legalità: collabora 
stabilmente con ANAC (Protocolli di 

Vigilanza collaborativa) e con le 
Prefetture (Protocolli di Legalità) 

Unica Agenzia ad aver sviluppato 
attività di  Program Management 

per accelerare la realizzazione degli 
investimenti pubblici in tutte le fasi

(art. 55 bis, D.L. n. 1/2012)

Stazione appaltante e
Centrale di committenza qualificata

(art. 38, Codice dei Contratti Pubblici)  

Società in house della PA
(Delibera ANAC n. 484/2018)

INVITALIA PER GLI

INVESTIMENTI

PUBBLICI

INVITALIA affianca le Amministrazioni Pubbliche per accelerare e
facilitare la realizzazione degli investimenti strategici per lo sviluppo
e la coesione territoriale. Gestisce, per conto delle stesse, le gare di
appalto per l’affidamento di lavori e servizi tecnici svolgendo le

funzioni di Centrale di Committenza.

Fonte: Elaborazione ReOPEN SPL su dati OpenCoesione (2020)



INVITALIA è soggetto attuatore del CIS «Acqua bene comune», lo strumento che, nell’ambito delle politiche di sviluppo e coesione,
permette la realizzazione di interventi nel settore idrico in tutto il territorio nazionale.
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Contratto Istituzionale di Sviluppo “Acqua bene comune” 

3.388
proposte
ricevute

1.365
amministrazioni/enti

proponenti

26 mld €
valore complessivo

proposte

3,4 mln €
valore mediano

proposte

Ambiti di intervento Settori d’uso

47% del valore complessivo 
corrispondente a proposte di 
Campania, Sicilia e Calabria

22 proposte multiregionali
per un valore di 700 mln €

Proposta di ISPRA presentata 
su tutto il territorio nazionale 

per il Sistema Nazionale 
Monitoraggio Quantitativo 

Acque Sotterranee
(SiN-MoQuAS)
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Rafforzamento della governance nel settore idrico

Completamento
del riassetto

organizzativo - gestionale

Realizzazione tempestiva 
degli investimenti PNRR 

per il settore idrico

Interlocuzioni in corso con ARERA, Ministero 
dell'Ambiente e della Sicurezza Energetica e Regioni

art. 14 del Decreto Legge 115/2022 (c.d Aiuti-bis)

Termine per provvedere all’affidamento del servizio idrico 
integrato al gestore unico d'ambito

Decreto MITE n. 384 del 6 ottobre 2022

INVITALIA riconosciuto quale soggetto dotato delle competenze 
ed esperienze utili per supportare gli enti d’ambito e le Regioni 

nel processo di affidamento del servizio



8

Attuazione del PNRR

M2C4.4 Garantire la gestione sostenibile delle risorse idriche lungo l’intero ciclo e il miglioramento della qualità ambientale delle acque interne e marittime

Investimento/Riforma
Amministrazione 

titolare
Importo Milestone & target UE Stato di avanzamento

Investimento 4.2
Riduzione delle perdite 
nelle reti di distribuzione 
dell'acqua, compresa la 
digitalizzazione e il 
monitoraggio delle reti

Ministero delle 
Infrastrutture e dei 
Trasporti

€ 900 mln

T3 2023
Milestone: Aggiudicazione di tutti gli appalti 
pubblici per interventi nelle reti di 
distribuzione dell'acqua, compresa la 
digitalizzazione e il monitoraggio delle reti

Investimento finanziato al 100%
(Decreto Direttoriale n. 14 del 3 febbraio 2023)
• Progetti finanziati: 33
• Importo finanziato: € 900 mln
In corso la sottoscrizione degli atti d’obbligo per la 
seconda finestra temporale con i soggetti beneficiari

Investimento 4.4
Investimenti in fognatura e 
depurazione

Ministero 
dell'Ambiente e della 
Sicurezza Energetica 

€ 600 mln

T4 2023
Target: Aggiudicazione di tutti gli 
appalti pubblici per le reti fognarie e la 
depurazione

In corso la valutazione delle proposte
• Proposte pervenute: 328
• Importo totale delle proposte: € 1,27 mld

Riforma 4.1
Semplificazione normativa 
e rafforzamento della 
governance per la 
realizzazione di 
investimenti nelle 
infrastrutture di 
approvvigionamento idrico

Ministero delle 
Infrastrutture e dei 
Trasporti

-

T1 2022
Milestone: Entrata in vigore della 
semplificazione normativa per gli interventi 
nelle infrastrutture idriche primarie per la 
sicurezza dell'approvvigionamento idrico

Adottati le modalità e i criteri per la redazione e 
l'aggiornamento del Piano Idrico Nazionale e per la 
rendicontazione degli interventi
(Decreto Interministeriale n. 350 del 25 ottobre 2022)

In corso l’elaborazione della piattaforma per 
l’acquisizione delle proposte progettuali e la definizione 
di un Sistema di Gestione e Controllo

INVITALIA affianca le Amministrazioni titolari nell’attuazione delle misure PNRR in materia di servizio idrico. Le attività di supporto riguardano:

• la gestione degli avvisi pubblici per la selezione degli interventi (stesura dell’avviso, gestione delle FAQ, creazione di piattaforme per la
presentazione e la valutazione delle proposte)

• l’organizzazione di webinar e incontri per la presentazione degli avvisi e delle modalità di utilizzo della piattaforma

• la preistruttoria formale delle proposte ricevute e il supporto tecnico alla Commissione di Valutazione per tutte le attività successive



Grazie per l’attenzione
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